B ~** BUPATI DOMPU
* PROVINSI NUSA TENGGARA BARAT

PERATURAN BUPATI DOMPU
NOMOR {2 TAHUN 2018

" “TENTANG

PEDOMAN PENGEMBANGAN BUDAYA KERJA APARATUR SIPIL NEGARA.~
. LINGKUP PEMERINTAH KABUPATEN DOMPU

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

_ BUPATI DOMPU, _
.bahwa untuk rncmngkatkan kmelja, menumbuh

kcrnbangkan semangat dan etos kerja, tanggungjawab

moral Aparatur Sipil Negara serta melaksanakan tugas
reformasi birokrasi, perlu dilakukan perubahan pola pikir
(mind set) dan budaya kerja (culfure sef), Aparatur Sipil
Negara dalam rangka penyelenggaraan - pemenntah dan
pembangunan serta pelayanan kepada masyarakat;

.bahwa untuk mewujudkan perubahan pola pikir dan
"'-'budaYa kerja Aparatur Sipil Negara lingkup Pemerintah
7 Kabupatcn Dompu perlu upaya-upaya yaﬁg terprogram dan
berkelanjutan = melalui pcngembangan .penerapan budaya
kerja; : '
. bahwa berdasarkan pertxmbangan sebagalmana dimaksud

_dalam buruf a dan huruf b, perlu menetapkan Peraturan

) Me'ﬁgiﬁgat

- Bupati tentang Pedoman Pengembangan Budaya Kerja
Aparatur Slpll Negara Lingkup Pemerintah Kabupatcn
Dompu,

.Undang-Unda_ng‘ Nomor 69 Tahun 1958 teritang
Pembentukan Daerah-daerah Tingkat 11 Dalam Wilayab
Daerah-daerah Tingkat 1 Bali, Nusa Tenggaara Barat dan
Nusa Tehggara Timur (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1958 Nomor 122; Tambaban Lembaran
~Negara Republik Indonesia Nomor 1655); - .
. Undang—Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
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Menetapkan :

2014 Nomor 6 ‘Tambahan Lcrnbaran Negara chubhk'
Indonesia Nomor 5494 ); ‘

© 3.Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244 Tambahan Lembaran -
Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah
diubah beberapa kali terakhir dengan dengan Undang-
undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua
Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan - Daerah (Lembaran Negara Republik ‘
Indonesia Tahun 2015 Nomor 24, Tambahan Lembaran 1
‘Negara Republik Indonesia Nomor 5657); _

4. Peraturan Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 tehtang
Disiplin Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2010 Nomor 74, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5135);

S. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tcntang
Perangkat Daerah (Lcmbaran Negara Repubhk Indonesia
Tahun 2016 Nomor 114);

6. Peraturan Persiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand
Design Reformas1 Birokrasi 2010-2025; _

7. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Ncgara
Nomor - PER/O1/M.PAN/01/2007 tentang Pedoman
Evaluasi Pelaksanaan Pcngcmbangan Budaya Kerja pada :
Instansi Pemerintah; ,

8. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Nomor 39 Tahun 2012 tentang
Pedoman Pchgc_rhbangan Budaya kerja Apardtur Negara;

MEMUTUSKAN:
PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PENGEMBANGAN

BUDAYA KERJA APARATUR SIPiL NEGARA -LINGKUP
PEMERINTAH KABUPATEN DOMPU

BABI
KETENTUAN UMUM

Y Pasal 1

Dalam Peraturan Btipati ini yang dimaksud dengan:
1. Daerah adalah Kabupaten Dompu. L : . :
2.Pemerintah  Daerah ,adalah Bupati B sebagai unsur
- penyelenggara | Pemcrmtahan Daerah yang memimpin

pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan
daerah. ' :
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3. Bupat1 adalah Bupau Dompu '

4. Dewan Perwakilan. Ra.kyat Daefah yang selan_]utnya disingkat

~ DPRD adalah lembaga Perwakilan Rakyat Daerah sebagal' )
unsur penyelenggara Pemerintahan Daerah.

_5 Aparatur Sipil Negara yang selanjutnya disingkat, ASN adalah

. profesi bagi Pegawai Negeri Sipil dan Pegawai Pemerintah
dengan Perjanjian Kerja yang beker]a pada instansi
pemerintah. '

6.Budaya kerja adalah sikap dan pnlaku mduwdu dan -

_ kelompok yang didasari atas nilai-nilai yang diyakini -
kebenarannya dan telah menjadi sifat serta kebiasaan dalam
melasanakan tugas dan pekerjaan sehari-hari. '

7.Kelompok Budaya kerja adalah organisasi non struktural

" pada Perangkat Daerah yang menerapkan prinsip-prinsip

 budaya kerja dalam menyelesaikan permasalahan organisasi !

“dalam rangka mehingkatkan kinerja Perangkat Daerah.
8.Nilai-nilai Budaya Kerja adalah nilai-nilai moral, agama,
Pancasila, tradisi ‘dan nilai-nilai kerja produktif maupun
metode kerja m6dern sesuai’ dengan perkembangan - ilmu
pengetahuan dan teknolog1 yang bersﬂat umfersal dan
 terbuka. '

?

Pasal 2

" Pedoman Pehgembiingan Budaya Kerja 'ASN ini, bertujilan _'

a. membantu pengémbangan budaya kerja dalam pelaksanaan
reformasi b1rokra31,

b. membantu pemenntah daerah untuk mendorohg perubahan -

sikap dan penlaku pejabat dan pegawai di lingkungan
* masing-masing, agar dapat meningkatkan lnnerja untuk
- mempercepat pelaksanaan reformasi birokrasi;

- c. memberikan panduan dalam merencanakan, melaksanakan, '

' serta melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
pengembangan Budaya Kerja.

Pasal 3

Pengembangan Budaya Kerja - ASN dllaksanakan di setxap .
- Perangkat Daerah lingkup Pemerintah Kabupaten Dompu.

Pasal 4

(1) leplnan Perangkat ‘Daerah menunjuk Pe_]abat yang
memb1dang1 kepegawaian sebagai penanggung jawab
pelaksanaan Pengembangan Budaya Kerja di hngkungan
kerjanya masmg-masmg
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L (2) Setlap Perangkat Daerah membentuk Kelompok Budaya" Sl

~ Kerja di lmgkungannya.

B (3) Kelompok Budaya Kerja sebagalmana d1maksud pada ayat

(2) dipimpin oleh Pejabat Eselon IV. sebagm Ketua Kelompok
Budaya Kerja yang ditetapkan oleh Bupati. e

e (4) Kelompok Budaya Kerja sebagaunana dlmaksud pada ayat"" '

(2] mempunyai - tugas melakukan Pengembangan Budaya_' |
Kelja dﬂlngkungannya ' : :

i

- - BABII - o
PEDOMAN DAN PELAKSANAAN BUDAYA KERJA

Pasal S5

R ¢\ Pelaksanaan Budaya Kerja ASN di setlap Perangkat Daerah_ |

sebagalmana d1maksud dalam ‘Pasal (3) mengacu pada o
Pedoman Pengembangan Budaya Kerja ' ' R

(2) Pedoman Pengembangan Budaya Ker_la sebagaimana'
dimaksud pada ayat (1) d1susun dengan 31st1mat1ka sebaga1
berikut: - . S - -
BABI  : PENDAHULUAN = = : EERE
BABI : SASARAN, PRINSIP DASAR DAN LANGKAH "
. LANGKAH BUDAYAKERJA. =~ o
BABII : INDIKATOR BUDAYA KERJA ASN |
BAB v  : PEDOMAN EVALUASI PELAKSANAAN
.~ PENGEMBANGAN BUDAYA KERJA ASN. -

- BAB v ': PENUTUP.

g (3) Pedoman Pengembangan Budaya Kexja ASN sebagalmana S

d1maksud pada ayat (2) tercantum ‘dalam Lampiran yang‘
merupakan bag1an tidak terplsahkan dan Peraturan Bupat1
ini. o S ’ o :

Pasal 6 o

(1) Pelaksanaan Pengembangan Budaya KerJa ASN pada

Perangkat Daerah Lingkup Pemerintah Kabupaten Dompu
dlkoordnnr oleh Bag1an Orgamsa31 Ketatalaksanaan dan _
Aparatur Sekretanat Daerah Kabupaten Dompu S

(2) Untuk mendukung kelancaran pelaksanaan kbordmam EREE

sebagalmana dlmaksud pada ayat (1) dibentuk Sekretanat
'Pengembangan Budaya Kerja yang berkedudukan ‘di Sub

o Bagian Ketatalaksanaan pada Bagian _Org_amsam

Ketatalaksanaan dan Aparatur
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BAB 111 : '
' LAPORAN MONITORING DAN EVALUASI

Bagian Kes_atu
Laporan

Pasal 7

(1) Kelompok : Bl.{daya Kerja = menyampaikan laporan
pelaksanaan Pengembangan Budaya Kerja kepada Kepala,
Perangkat Daerah melalui penanggung jawab.

(2) Kepala perangkat daerah menyampaikan laporan
pelaksanaan ‘Pengembangan Budaya Kerja di lingkup
kerjanya kepada Bupati melalui Baglan Organisasi
Ketatalaksanaan dan Aparatur selaku koordinator.

(3) Kepala Bagian Lingkup Sekretariat Daerah menyampmkan
Laporan pelaksanaan Pengembangan Budaya Kerja kepada
Sekretaris Daerah melalui ~ Bagian Organisasi
Ketatalaksanaan dan Aparatur. - -

Bagian Kedua |
Monitoring dan Evaluasi -

Pasal 8 |

- (1) Monitoring: dan evaluasi Pengembangah Budaya Kerja ASN

Lingkup  Sekretariat Daerah Kabupaten = Dompu
_ dilaksanakan oleh Bagian Orgamsam Ketatalaksanaan dan
| Aparatur
(2) Pelaksanaan =~ Monitoring dan Evaluasi Pengembangan
Budaya Kerja ASN pada Perangkat Daerah dﬂaksanakan
oleh plmpman masing-masing Perangkat Daerah

BAB IV
PEMBINAAN

Pasal 9

i

(1) BuﬁQ_ti melaksanakan pembinéan umum atas pelaksanaan

Pengembangan “Budaya Kerja Lingkup Pemerintah
Kabupaten Dompu.

- (2) Kepala Perangkat Daerah melaksanakan pemblnaan teknis

pelaksanaan Pengembangan Budaya Kerja di hngkup‘
kerjanya masmg—masmg ' |

v
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BABV
PEMBIAYAAN

Pasal 10

Pembiayaan atas pelaksanaan Pengembangan Budaya KCI‘Ja
'ASN bersumber dari:

a. Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah; dan
b. Sumber lain yang sah dan tidak mengikat.

BAB VI
PENUTUP

Pasal 11 | E
'Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.
. . Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan

pengundangan Peraturan Bupati ini dengan pénempatannya
dalam Berita Dacrah Kabupaten Dompu.

W

Ditétapkan di Dompu -
pada tanggal 2{ - ¢ - 2018
BUPATI DOMPU,

'H. BAMBANG M. YASIN

s I . -

_ D1undangkan di Dompu
. pada tanggal 21 _ ot . 2018 .

SEKRET RlS AERAH ~ .
.'KABTEOU-'

| BERITA DAERAH KABUPATEN DOMPU TAHUN 2018 NOMOR



LAMPIRAN

PERATURAN BUPATI DOMPU

NOMOR ]2 TAHUN 2018 '

TENTANG

PEDOMAN PENGEMBANGAN BUDAYA

KERJA ASN LINGKUP PEMERINTAH
. KABUPATEN DOMPU

BAB1
PENDAHULUAN

. Reformasi ' birokrasi pada dasarnya bertujuan untuk - menciptakan | |
‘birokrasi- pemerintah Yang_ profesional dengan karakteristik adaptif;

;bcrintegritas, berkinerja tinggi, bersih dan bebas dari KKN, mampu melayani

‘publik, netral, sejahtera, berdedikasi, memegang teguh nilai-nilai dasar dan
‘kode etik aparatur Negara. Tujuan dan kondisi birokrasi yang diinginkan telah
.terc':anmm' dalam Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand
‘Design Reformasi Birokrasi 2010-2025 dan Peraturan Menteri Negara
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 20 Tahun _
. 2010 tentang Road Map Reformasi Blrokram 2010-2014. ' o

Reformasi birokrasi ini merupakan wujud dari komltmen berkelanjutan
pemerintah. .Secara khusus, pada tahun 2025 dlharapkan Indonesia berada
pada fase yang benar-benar bergerak menuju Negara maju yang mewujudkan
pemerintah kelas dunia, yaitu pemerintah yang profesional dan Dberintegritas
_ tlnggl yang mampu menyelenggarakan pelayanan prima. kepada masyarakat
dan manajemen_ pemenntahan ‘yang demokratis serta diharipkan mampu

- menghadapi tantangan pada abad ke 21 melalui tata pemermtahan yang baik -
| Lpada tahun 2025. . '

. ~ Untuk mcncapai épa yang diharapkan " diatas, dipcrlukan upaya' luar
~biasa untuk menata ulang prosés birokrasi dan aparaturnya dari tingkat
- tertinggi hingga tingkat terendah Untuk itu, diperlukan suatu perubahan -

- paradigm yang memberikan kcmungkman ditemukannya terobosan atau

" pemikiran baru diluar keblasaan]rutlmtas yang ada. Selain terobosan atau "

. pemikiran barujuga diperlukan perubahan pola pikir dan budaya kerja untuk

~menjaga keberlanjutan hasil terobosan atau pemikiran baru tersebut. |
Penekanan perlu adanya perubaban pola pikir dan budaya kerja. dalam .
' kebijakan reformasi birokrasi, dinyatakan sebagai salah satu area dari 8
- (delapan) perubahan yang harus dilakukan olch kcmcntcnan]lcmbaga dan-
: pcmcrmtah daerah. S |

_ Agar dapat mcnjamln pelaksanaan penerapan budaya kcr_]a ASN maka
proses dan hasil budaya kerja ASN perlu dikembangkan atas dasar pembinaan
dan pengcrahan dan monltormg dan evaluasx secara berkesxnambungan

1



"-Pembinaan dan pengendalian Budéya Kerja ASN dimaksudkan dalam rangka
penerapan koordinasi, integrasi dan sinkronisasi sehinggai masing-masing
perangkat - daerah ~ dilingkungan Pemerintah Kabupaten Dompu dapat
memahami dan menaati pelaksanaan pengembangan penerapan budaya kerja
ASN. Pertemuan rutin, pembérian arahan, pedoman, bimbingan, pelatihan
serta kerjasama, monitoring dan evaluasi ASN dimaksudkan untuk melihat
.tingkat capaijan kmexja ril ASN factor kendala yang d1temu1 serta langkah-
langkah perbaikan yang perlu dllakukan

3 Uraian tersebut diatas memberikan pemahaman akan pentingnya
_ 'perubahan pola pikir dan budaya kerja dalam kontek reformasi birokrasi yang
_ ‘menjadi sebuah pertaruhan besar bagi bangsa Indonesia dalam menyongsong -
tantangan abad ke 21. Selanjutnya untuk mempercepat kcbérhgasilan proses
.perubahan pola pikir dan’ budaya kerja aparatur :dilingkup Pemerintah
E_Kabupaten Dompu, ditetapkan Peraturan Bupati EDompu yang dapat

“idigunakan sebagai landasan dalam bentuk pedoman untuk mendorong :

%perubahan sikap dan per1laku pejabat dan pegawal ‘lingkup pemerintah
‘Kabupaten Dompu. :



BABII

SASARAN PRINSIP DASAR DAN LANGKAH LANGKAH

: PENGEMBANGAN BUDAYA KERJA

A ARAH KEBIJAKAN PENGEMBANGAN BUDAYA KERJA APARATUR
SIPIL NEGARA T e

__..1

Arah Kebijakan Pengernbangan Budaya KCI]a ASN adalah dalam_
rangka mewu_]udkan masyarakat Dompu yang sejahtera dan_:

- religius. SR
‘Arah Kebljakan Pcngembangan Budaya Ker]a ASN dlcapau melalm e

upaya sebaga1 berlkut
a. menumbuhkembangkan nilai- mlal budaya kelja, '
b. mengubah pola p1k1r perilaku ASN yang menylmpang dalam

.r_penyelenggaraan pemcnntahan pembangunan pelayanan dan' RS

‘mempercepat pemberantasan praktck KKN; :

c. meningkatkan kinerja ASN melalui kelompok budaya kerja agar
lebih peka, kreatif dan dinamis guna memperbalkz kinerjanya
‘secara berkelajutan untuk menmgkatkan kese_]ahteraannya,.

: 'pelayanan masyarakat dan daya samg idan - I

o d. memperbaiki mtra ASN dan memngkatkan kepercayaan o

masyarakat

B 'SASARAN_ BUDAYA KERJA‘

Sasaran utama pengembangan budaya ker]a adalah tercxptanyaf

- perubahan pola pikir dan budaya kerja ASN menjadl budaya yang

e mengembangkan sikap dan kerja yang berorientasi pada hasil (outoome) R

-r-.yang dlperoleh dari produkuﬁtas kerja dan kmer]a yang t1ngg1 untuk
B membenkan pelayanan kepada masyarakat B

\

| f ! c.‘ PRINSIP DASAR BUDAYA KERJA

Pnn31p budaya kerja sebaga1 berikut:

1
2.

A 'mencan perbaikan, - penyempurnaan dan/ atau pemngkatan o :

Budaya kerja diturunkan dari budaya orgamsa31 R
Budaya kerja merupakan hasil dari proses internalisasi mlal-mlal

-organisasi yang diekspresikan dalam penlaku kerja sehari-hari.

Budaya ker]a merupakan sikap mental yang dlkembangkan untuk ,

terhadap apa yang telah dicapai.

- Budaya kerja dlkembangkan antara lam mempcrhmbangkan

ajaran-gjaran agama, konsititusi (peraturan perundang-

_undangan),kondlsl sosial dan budaya setempat. _ : o
. Perubahan budaya ker]a harus bcr;]alan secara terencana,.'

terstuktur komprehensﬂ' dan berkelan_]utan

: Budaya kerja dltanamakan atau diubah melalm perubahan n11a1-
: mlalorgamsam - o S :



D. LANGKAH-LANGKAﬁ PEﬁGEMBANGAN BUDAYA KERJA

Sesuai prinsip- dasar Budaya Kerja rnerupakan hasﬂ dan proses
internalisasi nilai-nilai organisasi yang selanjutnya implementasikan |
dalam penlaku kexja sehari-hari yang dltempuh dalarn 3 (tlga tahapan
besar yaitu:
1. Perumusan mlal-rulal nilai-nilai  budaya kexja yang dlgunakan _

bersumber pada nilai-nilai yang terkandung dalam ajaran agama,
" falsafah negara dan kebiasaan yang berkembang baik dalam
_masyarakat/adat. Budaya Kerja ASN lingkup Pemerintahan Daerah
~ Kabupaten Dompu berlandasan semboyan Nggahi Rawi Pahu
(satukan Kata dan Perbuatan yang diimplementasikan dengan kerja
nyata). " -
Untuk rnencerrmnkan nilai-nilai Budaya Kc::]a ASN mempunyal
_' perilaku sebagai berikut :

' a. profesionalisme menyaklm memiliki pandangan jauh ke depan,

menjalankan tugas sebaik mungkin sesuai dengan bidang: |

tugasnya hingga selesai dan melakukan kerjasama dengan -

berbagai pihak untuk kesempurnaan hasil pelaksanaan tugasnya.

‘" b. Ekonomis yakni bersifat hati-hati dalam penggunaan anggaran,
fasilitas dan waktu.

c. Luwes yakni pantas dan menarik, elok, tldak kaku mudah

| rnenyesualkan diri. o

d. Amanah yakni bekerja dengan sungguh—sungguh berdasarkan -

kepercayaan yang diberikan kepadanya. o . o

e. Non rasis yakni tidak membeda-bedakan, tidak d1sknrmnas:.

" 7 f. Gotong royong yakni bekerja sama {tolong rnénolong) dalam

menyelesaikan pekerjaan/tugas.
g Inovatlf yakni Inernbuat kebljakan, yakni kreatif dan berdaya guna '

2. Implementasi f Mendeklarasikan nilai-nilai dan mernbangun ,
 komitmen untuk menerapkan budaya kerja serta dilanjutkan dengan
' rnensosxahsamkan dan menginternalisasikan. '
Secara umum tujuan pendeklarasian adalah untuk membangun
komitmen yang dilakukan oleh pimpinan tertinggi yang dihadiri oleh '
- seluruh ASN, Tahapan selanjutnya proses sosialisasi yaitu proses
~ mengkomunikasikan apa_ yang telah disepakati, hal ini dimaksudkan
| untuk rnembangun peneqrnaan dan ketertiban seluruh ASN.

a. untuk mengimplementasikan ‘nilai-nilai dan mendorong sertai_ -

mempercepat pelaksanaan budaya kelja dibentuk kelornpok
budaya kerja pada perangkat daerah. '
b. kelompok budaya kexja djtetapkan dengan keputusan kepala
- perangkat daerah. - L
c. dalam rangka mernasnkan 1rnplementas: pengembangan budaya '
- kerja dibentuk" tnn perula1 budaya kexja yang dlbantu oleh -

4



sékretariat budaya kerja yang berkedudukan ~ di bagian

Organisasi Ketatalaksanaan dan Aparatur Sckrctanat Daerah

Kabupaten Dompu,

d. Tim penilai budaya kerja terdiri dari unsur-unsur :

1. Pejabat pada perangkat daerah yang membidangi
kepegawaian, hukum, pengawasan, orgamsa31 dan satuan

~ polisi pamong praja.

2. Akademisi

3. Tokoh Agama dan / atau masyarakat.

4. Insan pers. _ | _ -

3. Monitoring dan evaluasi : untuk melihat berapa besar kemajuan dari
proses pengembangan budaya kerja dalam rangka mempercepat
pencapaian hasil dan motivasi pegawai untuk mernbangun budaya
kerja, selain menggunakan scorecard dapat dikembangkan proses

E.

) momtormg dan evalua51 secara kreatif.

SYARAT-SYARAT
Syarat-syarat keberhasilan pengcmbangan budaya kerja :

a.

b,

Komitmen dari plmpman tertinggi instansi pemerintah dan para
pimpinan unit organisasi yang ada dibawahnya; :
Nilai-nilai pembentuk sikap dan perilaku positif dan produktif

yang telah dirumuskan dan akan diterapkan, dapat dimengerti
. dan dipahami dcngan mudah oleh seluruh pimpinan dan ASN;
. P1rnp1nan pada setiap jenjang menjadi panutan/ contoh '

penerapan nilai-nilai dilingkungan unit kerja masmg-masmg, '

. Antara pimpinan dan ASN saling percaya, saling terbuka dan

menerima pcrubahan kebijakan serta mictode kerja yang baru
yang lebih efektif; - |
Budaya kerja ‘harus  terkait -langsung dengan kepentingan
pelaksanaan tugas, pekerjaan dan masalah-masalah yang
d1hadap1 bcrsama oleh instansi atau unit organisasinya; dan _
Budaya kcr_la dltctapkan secara konsisten, dlslphn' dan-
berkelanjutan. '



- BABIll

INDIKATOR BUDAYA KERJA ASN

Merujuk pada mla1-n11a1 budaya dasar kex:]a tersebiat, maka dapat |
dijabarkan nilai/indikator Budaya Kerja Lingkup Perr;_enntah Kabupaten
Dompu sebagai berikut: ,

‘No

NILAI DASAR BUDAYA
-~ KERJA -

" INDIKATOR

1

Komitmen dan Konsisten
(terhadap visi, misi dan

1.1

Adanya ketepatan visi, misi
dan tujuan organisasi yang di
tetapkan dengan peraturan,

tujuan organisasi)

1.2

Adanya rencana kerja yang
mengacu pada visi, misi dan
tujuan organisasi. ' o

1.3

Adanya pembinaan  yang|
konsisten dan sistimatis dari
plmpman dalam membangun
komitmen.

1.4

Adanya sanksi yang adil dan
konsisten terhadap
pelanggaran komitmen - =

Wewenang 't~ dan
tanggun.awab (yang jelas,

2.1

Adanya ketegasan wewenang
dan tanggnngjawab

‘tegas dan selmbang]

2.2

Adanya pengawasan terhadap
pelasanaan mekanisme ' kerja
dan pelaporan '

2.3

Adanya  ketetapan - SOP|.
(Standart Operating Produre}

2.4

Adanya  ketepatan daiam
pendelegasian wewenang
(Kompetéen)

2.5

Adanya  kejelasan = dan
penegakan sistim reward and
punishment ' '

Keihlasan dan Kejujuran
(yang menumbuhkan
kepercayaan - masyarakat
dan kewibawaan
pemerintah)

3.1

Adanya |jaminan terhadap
dinamika SOP pelayanan.

3.2

Adanya sistim pengawasan
efektifi terhadap 'ASN.

3.3

Adanya pemngkatan I
Kesejahteraan ASN

3.4

Adanya keteladanan pimpinan

pada semua level.




'NILAI DASAR BUDAYA

INDIKATOR .

dinamika kelompok (yang
mendorong  agar . cara
kerjanya  tidak bersifat
individual dan pusat

No KERJA

4. | Integritas - dan| 4.1 |Adanya upaya peningkatan
profesionalisme - (yang kesejahteraan ASN yang di{
konsisten dalam kata dan harapkan. R |
perbuatan serta ahli dalam | - !
bidangnya .

. 4.2 |Adanya tranparansi dalam
L pelaksanaan SOP  seleksi
rekruitmen pegawai. =
4.3 | Adanya kepastian pola karier
dan kejelasan pembinaannya |.
4.4 | Adanya ukuran kinerja dan
R oo jajnji pelayalanan

5. |Keratifitas dan kepekaan | 5.1 | Adanya reward dan
(vang mendorong’ kearah punishment berdasarkan
efetivitas) | : kreatifitas dan kerajinan.

5.2 | Adanya keterbukaan dalam
operasional manajemen

5.3 | Adanya kebijakan yng
fleksibel dalm pemberdayaan
masyarakat pelanggan.

6. | Kepemimpianan " dan| 6.1 |Adanya kepahaman pemimpin
‘keteladanan (yang mampu terhadap syarat-syarat
mendayagunakan . jabatan yang beriaku
kemampuan potensi ' '

| bawahan secara optimal) _
6.2 | Adanya kepahaman pemimpin
| terhadap pola kepemimpinan
dan * keteladanan yang di
harapkan
Kebersamaam dan| 7.1 | Adanya’ - ', kesamaan |

pemahaman terhadap tujuan |
organisasi

kekuasaan hanya pada satu
tangan '
: ' 7.2 | Adanya pemberdayaan
kelompok kerja
7.3 | Adanya pemberdayaan sistim

dan ekstern dalam pelayanan |
masyarakat !

7.4

Adanya kesesuaian antara
kepetingan individu dengan
or gamsasx




“}-No | .

N ILAI DASAR BUDAYA

INDIKATOR

7.9

Adanya " kesamaan|

| pemahaman - - _terhadap o
'kepentingannya Gugus |

kendali’ Mutu ' Kinerja dan |-
Pclayanan (GKM) Kelompok o

:- Budaya Kerja - -

Ketepatan dan - kecepatan
(adanya kepastlan waktu
kuantitas, - k.ua.htas dan

8.1

‘Adanya kepastian rincian
tugas pekerjaan dan hasil |-

| yang diharapkan -

finansial yang dibutuhkan

8.2

Adanya . ketepatan ' antara | . -

petugas /pegawai " dengan
pekerjaannya - o

8.3

Adanya kesesuaian antara
rencana dan realisasi e

8.4

Asianya uukungan teknomgl
| yang tepat guna - o

Rasionalitas - dan
kecerdasan ‘. emosi,

keseimbangan -~ antara

kecerdasan inteltual dan

9.1

Adanya metode pengupan "
yang tepat dalam rekrultment

T

emosional

9.2

Adanya dukungan kebijakan |
dan ketentuan yang jelas
dalam capam tu_]uan
orgamsasi T '

9.3

Adanya .. keteladanan - S

penrnpin" ‘dan kultur

- lingkungan yang mendukung

9.4.

Adanya’ kepedulian, pimpinan

dalam pprigembangan" -dan '

| penyelarasan ~ ~ kecerdasan |
| intelekina, - emasianal da.n.

spritual (IQ, EQ dan SQ)

9.5

Adanya Program diklat yang

.| mengacu _' penmgkatan
: kecerdasan

9.6

Adanya _] lceperdulaua'n |

terhadap perkembangan Iptek

10

Keteguhan dan ketegsan
(yang tidak:  ‘mudah
terpengaruh oleh ' pihak

10.1

Adanya ketepatan pejabat |

1| sesuai dengan keahlian ‘dan | - E
pengalaman (adanya fit dan LN

propertest)

| yang merugikan) .

10.2

Adanya kefahaman terhadap -




.. NILAI DASAR BUDAYA
- _KERJA

INDIKATOR

SOP - - _-yangr " berlaku o

(professional) =~

10.3

Adanya kefahaman terhadap
nilai-nilai spmtual L

10.4

Adanya : ' figur - pcrcontohan

keteladanan dari - _pemimpin
dalam 81kap dan - berpnlaku S

| teguh dan tegas

10.5

Adanya Sistim kewaspadaan EEE

terhadap - sxka,p-sﬂcap yang

| merugikan

B ETY
. | kerja (yang- mengacu pada
- kepada (SOP] S

Disiplin - dan - keteraturan

11.1

Adanya penetapan SOP pada
setiap - tugas - dan upaya SN

pengembangannya

11.2

Adanya pc_erangkat 5 l_{e;_'és' S
| pendukung operasional SOP - |

|11.3

Adanya formal evalnasi yang|
sistimatik dan standar kmer]a L
yang Jelasan _pada se_tlap P

tugas peker_]aan o

11.4

Adanya pola promosi dan -
' dem031 yang adll Jelas dan L

tegas

11.5

Adanya - kepasttan program |
.| diklat secara Qenodlk

11.6

Adanya apres1as1 : secara

penodlk - dari plmpman

| terhadap - "pégawal | yang
disiplin,: - g1at bekerja dan' el
: berprestam L e

| .1-2..‘

Keberanian dan kearifan

12.1

Adanya . kepedulian - yang A

tmggl dari plmpman terhadap :
terwu_]udnya good governace_-

- | dan clean goverment

12.2

Adanya. gerakan yang kuat
' konmsten terhadap penerapan e
pala: hidup sederhana hukan S

prestise

12.3

Adanya pemberlakuan sistim -

o pemIaJan kmer]a lnduwdu,- |
: | kinerja umtut orgamsam yang _
© . | obyektif; - transparan ‘dan| o

kontinyu konstinue

13,

Dedikasi ~dan - loyalitas

13.1°

Adanya gerakan pembentukan | '-‘




' NILAI DASAR BUDAYA
S KERIA

INDIKATOR

| {terhadap
| bersumber pada visi - misi
‘dan tujuan organisasi)-

©. tugas . yang

3 kelompok Bndaya keqa (K.BK) R

13.2

' masyarakat

'Adanya kepahaman ter“quap

prioritas kepcntmgan kcpada
bangsa : dan
Negara. - e R

13.3

Adanya renncana. operasional

kegiatan - yang
dlmengert; '

13.4

|yang -

Adanya gerakan dar1 setlap :
PNS __untuk mcn_]adl teladan | .
baJk lmgkungan
sekltamya S

Budaya Kerja

| 13.5

| akhirat

Adanya kepahaman terhadap R
keutamaan amal - soleh ‘dan |
" | prestasi .

untuk

 kerja - |
~dan |-

kebahagiaan - hidu'p

13.6

| dan loyalltas yang tlnggl

wadah - untuk

kesejahteraan
dalam i rangka
mendnrong prestas1, ded1.<a31

Adanya
peningkatan
bcrsama

14

‘Semangat -

~dan’ . motifasi
(vang - didorong . oleh
keinginan = = memperbaiki

o keadaan secara’ perorangan

14.1

Adanya’ ‘semangat -
mcn_jad1 lcblh profesmnal

maupun organ1sas1ona1)

14.2

Adanya . semangat - koordinasi |
dan kerjasama yang dlnamls L

14.3

Adanya gerakan yang f
maksunal

Aparatur Pemerintah d1 unlt
kerja masing-masing = -

I yang di dasarkan _ pada setiap _]abatan sehmgga e
tanggung]awab terhadap L set1ap pegawai mempunyeu. e
- pengha:gaan ‘ :

15

Ketekunan dan  kesabaran

15.1

Adanya Kejelasan sistim merit | -

| tugas yang dmmanahkan

15.2

Adanya penerapan sistirn

target Yang konsmten dalam e

_ :sudah' S

| dcngan SO
mcncrapkan mlal-nLal dasar

'pengembangan huaiaya ker_;a '




No

NILAI DASAR BUDAYA
KERJA

INDIKATOR

mencapai - tujuan ' yang
tetapkan (terukur, - dapat| -
dicapai, - reahtas dan jelas | -

batas waktunya)

16

Keadilan dan keterbukaan
(sesuai dengan keinginan

16.1

Adanya peny.uluhan, -sangsi
yang layék dan adil

masyarakat)

16.2

yang konmsten dan adﬂ

16.3

-Adanya ‘gerakan
| masyarakat -

16.4

Adanya pcmberdayaan sistim
pengadllan mana_jemen :

16.5

Adanya- - - pemngkatan

penghasﬂan yang ~ disertai|

dengan pencgakan ‘disiplin |
| pengawasan dan “evaluasi|
kinerja  yang obyektﬁ” dan|

transparan

17.

Penguasaan ' ilmu
pengetahuan dan teknolog1

17.1

Adanya diklat -yang  relefan

untuk '~ mendorong{ -

terbentuknya sﬂ(ap posmf

17.2

Adanya -~ . gerakan' |
. | penyebarluasan - IPTEK|

Co1

dlkalangan PNS R




PEDOMAN EVALUASI PELAKSANAAN PENGEMBANGAN
BUDAYA KERJA ASN

Dalam rangka mengetahul tmgkat kema_]uan, tmgkat perubahan ‘__‘
i .tmgkat kemanfaatan dan tingkat kesadaran terhadap nilai-nilai’ Budaya . o
o Ker_;a dan ASN lmgkup Pemerintah Pronvms1 Nusa Tenggara ‘Barat OGRS
S dlperlukan evalua31 untuk memngkatkan efektifitas dalam pelaksanaan-. - B
o Pengembangan Budaya Kerja, sebagaimana d1tetapkan dalam Peraturan"‘:. nl
- 'Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor - PER/OI/M B
PAN /01/2007 tentang Pedoman Evaluasi Pelaksanaan Pengembangan S
Budaya Kelja pada“’ Instan31 Pemerintah. Adapun maksud dan tuJuan, -
o ~serta sasaran dan manfaat pelaksanaan evalua51 pengembangan Budaya -' ‘ T s
L KerjaAparatur, sebagm benkut . e ) *
S -_Untuk mengetahu:l tlngkat kema_]uan termasuk hambatan/kendala§
. ‘dalam pelaksanaan pengembangan Budaya Kerja ASN di setiap
mstan31/ Perangkat Daerah Lingkup Pemerintah Kabupaten Dompu,
:_j'.__sebagalmana d1tetapkan > dalam - surat . Keputusan .. 'Menteri - o
o Pendayagunaan ‘Aparatur . Nagara Nomor: 39 Tahun: 2012 Tentang' Lol
- Pedoman Pengembangan Budaya Kerja Aparatur Negara N o

2 Tujuan

a. Mendépatkan mforma31 perkembangan pelaksanaan Pengembangan . e
 Budaya Kerja ASN d1set1ap mstans1/ Perangkat Déerah lmgkup EER

Pemerintah Kabupaten Dompu;

. Memetakan bldang — bidang yang“ memerlukan perhatlan khusus
: mstan81/ Perangkat Daerah lingkup Pemenntah Kabul?ﬂten Dompu, 2 S

-' ‘1'3_ c.. Memberikan arah dan fokus dalam perbaikan dan peningkatan

S disetiap mstans1 (Perangkat Daerah); dan R ) -
" d MenJadl acuan untuk intervensi lebih lan_]ut yang d1butuhkan oleh

_ setiap mstan31 (Perangkat Daerah) dalam mengembangkan Budaya ’_ SRR

T Ker_]a secara leblh efektlf dan eﬁswn dﬂmgkungan masmg—masmg

3 Sasaran

‘a; Tersusunnya data dan mformasa (peta permasalahan) sebaga1 o
_fmasukan untuk bahap erbaikan sistem . pengembangan Budaya o

= _Kerja, terutama dalam rangka mendorong perubahan persepsi, pola . [ - o

. pikir -dan - penlaku 'ASN dalam penyelenggaraan pemermtahan,_’

Ny pembangunan dan pelayanan masyarakat d1 Kabupaten Dompu,

b Terc1ptanya kontmultas pengembangan Budaya Ker_;a dan: o

- Peningkatan Kinerja ASN secara sistematik dan terprogram; dan

FS c _'Memperbalkl c1tra ASN seblngga dapat memngkatkan kepercayaan R

i masyarakat

" pelaksanaan pengembangan Budaya Kerja ASN 1eb1h lan_}ut S



;_.4 Manfaat : : AU
. Hasil Evaluasi ngunakan sebaga1 masukan bag1 1nstan51/ Perangkatr o

Daerah bersangkutan untuk terus melakukan perbaikan | secara
berkesmambungan dalam pelaksanaan program pengembangan Budaya
Ker_]a ASN S

2 Ruang ngkup Evaluam o

Ruang lingkup evaluasi peiaksanaan Pengembangan Budaya Kelja ASN_ e

dﬂaksanakan dengan cakupan materi sebagai berikut: - S

a. Penerapan n11a1-n1IaJ Budaya Ker]a dalam kepemunpman dan o
‘manajemen; : '

b. Penerapan n11a1—n11a1 Budaya Kerja da]am Pola Pikir dan Cara Kelja
dan L

c Penerapan nilai- nilai - Budaya Kelja dalam Slkap, Penlaku dan Etlka
dalam berkelja EIEIREET : ~ o

6. Metode Evaluasl _ , ' ' ' L ' R

‘a. Evaluasi pelaksanaan pengembangan Budaya Kelja ASN dllmgkungan
instansi/Perangkat Daerah dllaksanakan secara seLf assement oleh
~ masing-masing instansi;

.. b, Dalam pelaksanaannya apabila dlperlukan dapat berkoordma51 dan
o _~berkonsulta31 kepada Sekretaris Daerah Kabupaten Dompu melalm
- Bagian Organisasi, Ketatalaksanaan dan Aparatur Sekretans Daerah
o Kabupaten Dompu :

c Metode Evaluasi menggunakan kuesmner agar mudah dlaphka51kan
| dan mterpreta31kan balk bagi pelaksana maupun bagl responden
' yang dievaluasi; dan ' o : .

. d.-Hasil evalua31 di samping untuk keperluan perbalkan mternal mstan31
. juga dJIaporkan kepada Bupati, untuk menyempumakan kebl_]akan_'

o leblh Ian_]ut P . . ‘

7. Mekamsme Pelaksanaan Evalua51 S R

a. Penanggung;awab dalam . pelaksanaan evaluas1 adalah Pejabat yang

- secara fungsional bertanggun.awab dalam pembinaan personil di

L mstan51 bersangkutan (Sekda Kepala Badan, Kepala Dlnas, Kepala__

b -Formuhr Kuesmner Evalua31 Pengembangan Budaya Ker]a ‘ASN'

_ diedarkan secara’ propos;onal kepada seluruh pejabat struktural
-"f'(eselon) dan fungsional’ yang terpilih di seluruh Perangkat Daerah !/
- unit kerja yang ada di instansi bersangkutan, : '

- ¢. Responden yang meng151 kuesioner evaluasi adalah pe_]abat struktural |

B -'_.'(eselon 1I-1V) dan fungsmnal Jyang - d1p111h secara acak.. Jumlah -

L responden baik yang struktural maupun staf fungs:lonal yang d1p111h__. o

. dari sawan kefja dilingkungan instansi / Perangkat Daerah yang
_,_‘bersangkutan ' ' SRR e



im

R

| :_ 2) Hasﬂ penjurnlahan semua angka (Total Score) dapat d1band1ngkan S
pada ‘tabel pemla1an yang rnenyerta1 evalua81 untuk rnellhat ST

. 8 Pelaporan R R R
a. Pegabat secara fungsmnal bertanggujawab dalam pemblnaan personﬂ
.-~ mengolah hasﬂ evalua81 yang telah  diisi rnen_;ad1 laporan - yang

> disampaikan kepada Bupau Dompu dan. men_;ad1 masukan bagi:' - :
;._-plmplnan mstans1/Perangkat Daerah bersangkutan unt uk R

.':Jumlah responden rmmmal 10% dan staf yang ada d1satuan ker.]a' o
“instansi bersangkutan. Dengan demikian, dlharapkan eévaluasi ini* .
*dapat membenkan gambaran keseluruhan rnengena1 pengembangan o
: -Budaya Kerja di instansi / Perangkat Daerah masing-masing;. .: o
. Formulir kuesmner ini dapat di perbanyak sesuai: ‘kebutuhan dan isi
'oleh setlap responden serta anonim (tanpa nama) untuk" men_]aga . R
" obyektifitas pen11a1an atau dapat juga menertakan nama / 1dent1tas, AR
Pengisian - formulir dapat dilaksanakan secara serempak dalam satni

tempat, ataupun dledarkan untuk diisi ditempat masmg-masmg

_Lama waktu antara tanggal pengedaran daan - pengisian  serta S
: pengumpulan formuhr evaluasi ini hendaknya tidak melebihi waktu5 =
. (lima) hari kerja. untuk ‘memastikan kondlsl yang d1amat1 dalam R
‘evaluasi ini mencakup periode waktu yang sama; . - E . e S
.Sernua pertanyaan yang ada dalam formulir evaluasi harus d1181 Oleh_.,_ C
“karena itu, saat pengumpulan perlu diperiksa kembali apakah semuai DR
.."'pertanyaan telah diisi dengan lengkap dan akurat dan R
Pengolahan data evaluasi adalah sebaga1 berikut: : EEREEE R

- 1). Seluruh. kuesmner yang telah diisi ditabulasi. untuk rnendapatkan R
'7 ] Jumlah semua angka/ Jawaban dalam kotak yang dlsedlakan pada SN )
setlap pertanyaan menurut kelompok rnasmg—masmg, ya.knl' ‘ R

a) Kelompok I (Penerapan dalam Kepermmplnan dan Mana_]emen), '

- by Kelornpok I (Penerapan dalam Pola P1k1r dan Cara Kerja), dan
- ¢) Kelornpok It (Penerapan dalam Penlaku Bekerja) SR

~ kategori hasﬂ evaluas1 dan _ ‘
3) Untuk mengetahul evaJuas1 setiap satuan kerja dapat d1arnb11 n11a1 :

rata-rata hasil penllalan dari forrnullr yang telah d1131 oleh semua 7’_ B _'1 C

B responden pada satuan ker_la bersangkutan

- . dllaksanakan tmdaklan_]ut yang dlperlukan

) _.{Bentuk Laporan yang di sampaikan kepada Bupat1 Dompu adalah‘.f it LT
. mengikuti - bmtek bentuk laporan yang menyerta1 pedoman 1n1_ S
| ﬁ'.'___'(terlamplr), RS - TR e CHR
. Penjelasan lebih rinci- mengenai n11a1—n11a1 Budaya kerla yang d1‘ A
 evaluasi dalam formulir evaluasi dapat dipelajari - dalam ‘Buku. i
: '_Pedornan Pengernbangan Budaya Kerja ASN yang d1terb1tkan oleh o
. Kementrian Negara Pendayagunaan Aparatur Negara (Per Men PAN e
‘ '-’_'-.-Nomor :PER /01/M PAN/01/2017) - . "

N



i)

B 1;15'._- Ya 2. Seri'n'gl.-. _'-3,-1f~_:urang 4. Tidaicif-“-

lYa 2. Sering 3.Kurang, 4. Tidak

... - FORMULIR PERTANYAAN EVALUASI -
" f " PELAKSANAAN PENGEMBANGAN BUDAYA KERJA g
PADA PERANGKAT DAERAH LINGKUP PEMERINTAH DAERAH
R KABUPATEN DOMPU - :

~ Isilah jawaban Saudara pada setiap kotak yang tnexiyertai pertényaan-
sesuai dengan fakta nyata aktifitas penyelenggaraan pemerintahan,

pembangunan dan pelayanan masyarakat di msta&/Perangkat Daerah".. '
E _"-;masmg—rnasmg . P s

Seluruh pertanyaan' harus diisi secara benar dan lexigkép, Oleh karéna\

'1tu sebelum dikumpulkan periksalah kembali apakab setlap pertanyaan
telah dllSl dengan lengkap dan benar

Penerapan mlaJ-mlal dasar budaya kerja dalam kepemlrnpman dan :

- ;7: mana_]emen _ : ,
- 1) Visi dan Misi telah dlpaharm secara _]elas oleh setlap anggota Orgamsam -

7 dan dijabarkan secara fokus; dalam kebijakan dan program kerja _se_han—

| 2) leplnan rnenu_;ukan kormtrnen dan keteladanan dalam melaksanakan

~secara kon51sten ws1 mlSl serta nilai-nilai Budaya Kerja

- .17. _Ya__'_- .2. Sering '3.'K1.'1rang 4. Tidak -

'3) lepman melaksanakan dlalog dua arah secara konsmten dengan“'

seluruh jajaran untuk mengevaluasi kinerja strategls, kebl_]akan dan
program ker]a dalam pencapalan visi misi orgamsam o

-':1__.':_’-Ya [ _2.'Se'ring 3 Kurang : 4. Tidak

© 4] lepman bersﬂ'at terbuka dan menerima perubahan Kebl_;akan serta .

rnetode kerja baru yang lebih efektlf.

Sl Ya 2 Sermg ‘3.Kurang 4. Tidak s

Ll

o | ) Ada tmdak lan_]ut yang nyata,atas hasil evaluas1 terhadap kebl_;akan dan.."

program ‘kerja selama ini dalam rnenmgkatkan kmerja dan pelayanan
pubhk :

15



-

lYa 2. Senng g ‘Kurang 4 ’I‘_;dak :_

6)

lYa 2 Sermg 3Kurang 4..;I'id"ak'- I

L Ya ' 2. Serlng '3. Kurang 7'4'."T'idak ‘

1. Ya 2 Senng 3 Kurang 4. Tidak -

Pcnerapan mlal-mlal Budaya Kcrja , telah dllaksanakan secara'_" S '7 -
berkcla_;utan dalam’ suatu sistim kcbljakan pubhk yang dalam kerangka.' R

pelayana masyarakat e

_ _'Slstcm kebljakan pubhk yang dlterapkan telah mcncapal tuluan dan G ..
e _,"sasarannya sccara cfckuf dan efisien: .

_ .Orgamsam telah menerapkan standar kuahtas pelayanan masyarakat':
: 'yang scsual dcngan nmmtan/ kebutuhan masyarakat. )

g Orgahisasi telah mcnerapkari sistem pcngendalién mutu :kiherja'hritIik o o
L mcmngkatkan kll’lClja pcnyelcnggara pcmcnntahan dan pelayanan‘fl' .
'._‘masyarakat R L

N 10) Upaya pcngembangan SDM dalam membentuk pola pllclr s1kap dan cara : ) |
kerja yang produktlf telah dllaksanakan sccara komprehenmf dan FCE
bcrkclan_;utan L . _ o

:: _Kategon Pemlman L SR : ST
o Penerapan Nllal—Nllal Dasar Budaya Ker_;a dalam Keplempman dan e
"'»Manajemen el o e

C o

e _.jroTAL 'ScoRE':' _KATEGORI

: 10-11 - ._ S . BAGUS—untuk dlpertahankan dan dltmgkatkan

:  ‘:.12-_—l17' o o BELUM BAGUS—perIu penmgkatan (sosmhsam)

18-27 _ KURANG BAGUS-perIu sosmhsam, pclati_han dan

s -pencrapan secara kons1stcn

H

o '_:'__28-40_:_' - e TIDAK BAGUS-perIu sosmllsam pelatlhan dan:__ o s
R I R pcnanganan mten51f atau dengan “law enforcement” ST

a——y

R



1

R \Ya ,2.1 Sering'-“ 2 3- Kurang | 4 T1dak

S | men_]alankan wewenang men_]adl mcn}alankan peran:

1. Telah tCljadl perubahan pola pikir dan cara ker_;a dan yang selama 1n1 :

bersﬂat terkotak—kotak men_]adl smergls

2. Telah teljadl perubahan pola pikir dan cara kCl'_]a dari yang hanya -

1 Ya o Scring‘ s Kurang 4. Tidak

L 3 Telah ter_;adl perubahan pola pikir dan cara kerja dan yang hall_"
berpikir jangka pendek/sesaat men_]adll berplkll' jan gka'_
T 'pan;ang/strategls __: = : s T

1. Ya-. 2. Sering 3. Kurang 4. .Tidak - _'

S 4. Tclah thadl perubahan pola pikir dan cara kelja dan yang bersu'at

5 Ter_]adl perubahan pola p1k1r dan cara kelja dan yang bcrsu'at i 7

memenntah menjadl bersifat melayani:

1.,Yaf-, 2 Sering 3.Kurang 4. Tldak

_ melakukan perbalkan dan peningkatan tcrus—menerus

1. Ya' 2. Sering.-" .3. Kurang '4_. T‘ldak R

Kategon Penilaian :

i Penerapan Nilai- Nﬂal Dasar Budaya Kerja dalam Pola P1k1r dan Cara R

..‘

© TOTAL SCORE 'KATEGORI

e

05-06 o BAGUS Untuk dlpertabankan dan dltlngkatkan

‘o709 BELUM BAGUS Perlu pemngkatan (sosmhsasﬂ L

0 10-13° o KURANG BAGUS-Perlu 3031a113a31, pplat_ihan dan: .

- pencrapan secara konsisten

C1420 TID_AK | aAGU_a-perlu ‘sosialisasi, pelatihan dan

- penanganan intensifiatau dengan “law enforcement”
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o "-6;‘Kom1tn_1en dan Kon31sten

II Penerapan N1la1-N1la1 Dasar Budaya Kelja dalam Pola P1k1r dan Cara i | o
Kerja : (P enjabaran dari masing-masing perilaku dapat dilihat pada -

Buku Pedoman Pengembangan Budaya Ker_]a Aparatur Negara, sesuai
dengan PER MEN. PAN No.39 Tahun 2012). Dalam melaksanakan tugas

pokok dan fungsi yang menjadi tanggung jawab Saudara, dldasarkan
) pada mlal-mlm dasar budaya kerja sebagal benkut o ' :

1. Sangat 2. 'rmgg1 3.Cukup 4. Kurang =~

T Wewenang dan tanggun.awab

lYa P 2.__ _Seri_ng, 3. Kurang: R 4T1dak

8. Keikhlasan dan kejujuran :

1. '.S'a'ng'at- 2 Tinggi 3. Cukup a4, Kurang

e 9. Infégritas dan profé'sionalisme :

" 1. Sangat 2. Tinggi  3.Cukup 4. Kurang

10 Kreat1v1tas dan kepekaan tf:rhadap llngkungan tugas S L

1. Sangat 2. 'f‘l?,lggl--;.-E 3. Cukup 4. Kur"mg L

11. Kepemimpinan dan kételadanan :

lYa 2 Se.riiié.' 3 Kurang 4. Tldak o

12 Kebersamaan dan dmarmka kelompok ker]a

_1'.';,Y:'—1"-. 2. Sering 3. Kurang - :_:4.-"Tidak

| 13 Ketetapan/keakurasmn dan kecepatan '_ o S

- ¥

LYa 2 sering umm 4 Tidak

14. RaSioﬁalités dan kéécljdaSan emosi: -

: 1'."'Sangat 2Tlngg1 3. Cukupj_'_':' -4, Kurang = .

18



15 Keteguhém dan ketegasan:

1. Sangat 2. Tinggi 3.Cukup 4. Kurang
Tinggi R

16. Disiplin dan keteraturan bekerja :

1. Sangat 2. Tinggi  3.Cukup ~ 4. Kurang
Tinggi- o | |

'17 Keberanian dan . keanfan dalam mcngambll kcputusan dan

: menangam konihk - R .
1. Sangat 2. Tinggi 3. Cukup 4. Kurang | -

Tinggi R

18. Dedikasi dan loya]it;as::

L Sangat 2. T1ngg1 3.Cukup = 4. Kurang
Tinggi -

19. Semangat dan moﬁiraéi ‘

"1, Sangat. | 2. nggl - 3. Cukup 4, .Kurang
Tinggi ;

20. Ketekunan dan keéébaran: I e

1. Sangat 2. Tinggi  3.Cukup - 4. Kurang
T1ngg1 C o .

21. Keadilan dan keterbukaan :

1. Ya 2, Sex-itig 3. Kurang 4. Tidak

22. Pcnguasaém ilmu pengetahuan dan tek:iolbg't :

1. Sangat 2. Tinggi , 3.Cukup = 4. Kuréfxg_" i
~ Tinggi - '

_ _Kategon Penilaian :
Penerapan Nlla.llelal Dasar Budaya Kerja dalam Penlaku Bekerja
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“ TOTAL SCORE  KATEGORI

17-20 ' BAGUS-Uhtuk dipertahankan dan ditingkatkan
21-30 BELUM BAGUS-Perlu peningkatan (sosialisasi) '_
31-45 KURANG BAGUS-Perlu sosialisasi, pelétihan dan

penerapan secara konsisten

46-68 .TIDAK BAGUS-Periu sosialisasi, pelatihan dan
* penahganan intensif atau dengan “law enforcement”

Tanggal R o R -
Instansi ' - o . B S
Satuan/Unit Kerja

Alamat Instansi

Bentuk Laporan

Evaluasi Laporan "~ :

Evaluasi S

20



R 'Pemerlntah Kabupaten Dompu

5 .-'__".I'I;St'_ansi/sKPDf o

| ""jPelaksanaan Pengembangan Budaya . Kelja pada _ Iri'.sfa_ri_si/ SKPD -

SKPD/Umnit |- -~ Total Score dan Kategori

Keterangan

“Kerja | TSI | Kal'| TSI

Kall {TSHI | Kalll |. -

- | RATA-RATA |~

L wtw

i 'Penanggung Jawab Evaluam 3
.. Jabatan - :
el Pangkat Golongan

el -‘f___’etunjj.lk perigisian'leipdrgn':
3 . S Instah.si .

.0 . - Tanggal - - - SRR
- Penanggung Jawab Evaluam ‘

" . . Untuk Sekretans Daerah
BRI Kabupaten RN __
! _' Untuk mstan51/SKPD e
' Jabatan i

: _'SAatUai"; Kgfj'a'-_ji; o o

ik

: DllSl dengan nama 1nstan31/ SKPD
: Diisi dengan tangga.l pelaporan
: Diisi dengan nama peJabat yang

ditunjuk sebaga1 penanggung

“evaluasi, dengan ketentuan seba-gall o
~ berikut : S SRR

Sekretarls Déefah."' T

Kepala Bada_n/ Kepa.la Dmas el

Diisi dengan Jabatan pejabat yang i -
' dltun_]uk sebagal penanggung Jawab nn

' evalua81

: _Dusl dengan nama satuan kex;]a £ T

yang ada pada instansi/ SKPD : |

" i_.__bersangkutan yaitu: Untuk R
3 Pemennta.h Kabupaten Unlt KeI;]a . ST
'_ setmgkat Eselon 1 dan 1L e

a



: TOtal:S‘c':a_r.c (TS) dan Klat'cg'o"ri' (I_{q)“ e

TS 1 Co D1151 Total Score dari kelompok I

o Kal - Diisi Kategori Total Score kelompok I (sesua1 tabel Kategon |
LTS I "::_ - : Diisi Total Score dari kelompok II - L S
s Ka m - - : Diisi Kategori Total Score kelompok II (sesua1 tabel Kategon' )
’ TS Il :Diisi Total Score dari kelompok Il = =~
' Ka I : Diisi Kategon Total Score kelompok III (sesua1 tabel
e Kategori AN
R Ketérangan Diisi keterangan yang ingin dlbenkan dapat dllSl bebas R
. . " sesuai kebutuhan : .

| Rata—rata .: Diisi nilai rata-rata dari seluruh total score seluruh satuan
el ker_la dan kategon dllSl sesuai dengan tabel kategon o
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Kabupaten Dompu

 BABV
_PENUTUP.

Kéberhaéilan.' B Penerapan ' Pengembangan Blidaya ~ Kerja - A'SN:

' ‘:dllmgkungan Perangkat - Daerah dan Sekretariat Daerah Pemenntah o
'.Kabupaten Dompu sangat bergantung pada komitmen yang tinggi darij Ja_]aran N
~.pimpinan - ‘didukung oleh segenap ASN secara JUJur dan faktual dalam"_

'menerapkan pengembagan budaya kexja - o S

Pelaksanaan Pengembangan Budaya Kelja ASN tidak berfung31 sekedar "

-sebagai sebuah laporan, namun ‘merupakan sebuah instrumen strategis untuk_ o
© - memberikan arah dan fokus perbaikan yang berkesinambungan di waktuyang - - - -
- ‘akan datang guna mewu_]udkan Budaya Kerja ASN yang. bertanggungjawab >

jujur disiplin dan memiliki etos kerja yang tinggi. Oleh karena itu, ini perlu

diikuti dengan' tindak lanjut komitmen yang konkrit dan koordinasi yarg
‘sinergis antara Pimpinan_ - Perangkat . Daerah bersangkutan dengan
,bawahannya ‘ A s e e e T

Pedoman Pelaksanaan Budaya Ker_;a ASN d1 llngkungan Pemenntah""

; 'Kabupaten Dompu dibuat dalam .rangka perwu_]udan pertanggung]awaban
~ pelaksanaan tugas pokok ‘dan . fungsi' setiap - Perangkat Daerah, untuk

menmgkatkan Kmerja ASN melalul penerapan Budaya kerja ASN

Pedoman Pelaksanaan Budaya Kerja - ASN Juga berperan sebagalr ‘
pendorong terhadap kualitas:kin€rja dan merupakan tanggungjawab masing-
masing dari pada Perangkat Daerah untuk mewu_]udkan kepemenntahan yang

: _balk (Good Governancc)

. Dalam perspekuf yang leth luar, doman pelaksnaan program budaya

Kerja ASN juga berfungsi 'sebagai media . pertanggung;awaban kepada

publik.Semua ini memerlukan dukungan dan peran aktif seluruh lembanga. -

~ instansi pemenntah serta partisipasi . setiap ASN. Dukungan tersebut S

~* merupakan pendorong utama dalam Pelaksanaan Budaya Kerja ASN Lingkup
‘Pemerintah - Kabupaten Dompu dan sebaga1 perwujudan pelaksanaan PER_ o

MEN. PAN No.39 Tahun 20 12

| Namun dermklan, perlu d1gans bawahl bahwa pedoman ini merupakan- o

o j)ennkuan dasar dan masih . membutuhkan perbaikan dan penyempurnaan,

bahkan. menyesualkan lebih lanJud selaras dengan perkembangan keadaan _
kebutuhan dan kondisi masmg—masmg Perangkat Daerah Pemenntah

H BAMBANG MYASIN
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